
8. Grazer Forum  
Unternehmenssanierung

Mittwoch, 06. Juni 2018
12.00 Uhr, Graz
Veranstaltungszentrum Schlossberg

CONSULTING
TEAM
GRAZ



Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren!
 

„Wege entstehen dadurch, dass man sie geht!“(Franz Kafka). 

In Graz verändert sich jedes Jahr sehr viel. Wir bemühen uns 
diese lebendige Stadt in diesem Teil Europas möglichst gut zu 
positionieren.  
Wir setzen dabei auf unsere Stärken, die Wissenschaft und die 
Kultur, wir setzen aber durch eine ökosoziale Politik auch auf 
Nachhaltigkeit. Die Energiewende, sprich Stromerzeugung aus 
erneuerbaren Ressourcen und der bewusste Umgang mit der 
Umwelt sind Leitthemen der Grazer Politik. 

Graz ist aber auch ein renommierter Wirtschaftsstandort und 
der Wirtschaftsmotor der Steiermark, die sich im Europaver-
gleich besonders gut entwickelt.  
Letztlich sind wir im internationalen Wettbewerb nur so schlag-
kräftig, wie unsere Unternehmen stark sind. Dazu braucht es ein 
gutes Klima, das Anreiz bietet, für neue Firmen sich anzusiedeln 
und für bestehende, zu bleiben bzw. zu expandieren. 

Wenn das unternehmerische Boot doch einmal in Seenot 
gerät, dann ist es gut wenn Sanierungs-ExpertInnen, rasch 
Rettungsanker finden bzw. Maßnahmen setzen, dass es gar 
nicht so weit kommt. 

In diesem Sinne wünsche ich dem „8. Grazer Forum Unterneh-
menssanierung“ gutes Gelingen und viel Erfolg. 

Herzlichst Ihr

Sehr geehrte Damen und Herren!
Sehr geehrte Sanierungsbeteiligte!

Die Zahlungsunfähigkeit ist wohl der wesentlichste Begriff bei Un-
ternehmenskrisen. Einerseits führt meist erst diese zur Klarheit 
im Unternehmen, dass überhaupt eine akute Krise besteht und 
andererseits ist die Zahlungsunfähigkeit vielfach von rechtlicher 
Bedeutung. 

Wir haben daher den Eintritt der Zahlungsunfähigkeit zum 
zentralen Thema unserer heurigen Veranstaltung gemacht, 
wollen aber gleichzeitig die vorausschauende Vermeidung und 
die Beseitigung mit erörtern.

Aufgrund des Feedbacks der vergangenen Jahre haben wir dies-
mal die Zahl der Vortragenden reduziert, um damit jeweils auch 
die Möglichkeit zu praxisbezogenem Meinungsaustausch zu 
bieten. Und im dritten Teil der Veranstaltung haben wir diesmal 
überhaupt ein Thema gewählt, das sich für angeregte Diskussio-
nen zwischen den Experten am Podium und im Publikum eignet.

Und natürlich freue ich mich wieder auf den gemeinsamen 
Ausklang beim Bürgermeisterempfang mit den zahlreichen 
Teilnehmern aus ganz Österreich, der ein wesentlicher Beitrag 
zum guten Gelingen unserer Veranstaltung ist. 

Ich wünsche Ihnen viel Freude beim 8. Grazer Forum 
Unternehmenssanierung!

Mag. Martin Allitsch
Geschäftsführer Sanierung 
Consulting Team Graz

Mag. Siegfried Nagl
Bürgermeister der Landeshauptstadt Graz
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Programm

Schwerpunkt 2018: Die Zahlungsunfähigkeit – Eintritt und Beseitigung

Beginn Inhalt Referent

12:00 – 13:00 Welcome mit Mittagsbuffet

Block I

13:00 Begrüßung Mag. Martin Allitsch

13:10 – 13:50 Die Regelung der Zahlungsunfähigkeit im Österreichischen Recht Univ.-Prof. Dr. Georg Kodek, 
LL.M.

13:50 – 14:40 Standards zur Ermittlung der Zahlungsunfähigkeit MMag. Alexander Enzinger, 
CVA

14:40 – 15:10 Kaffeepause

Block II

15:10 – 15:55 Aufschiebung der Fälligkeit in der Restrukturierungsphase Dr. Mario Leistentritt, Bakk.

15:55 – 16:40 Der Eintritt der Zahlungsunfähigkeit aus Sicht des Gutachters im Anfechtungsprozess Mag. Dr. Robert Bachl

16:40 – 17:10 Kaffeepause

Block III

17:10 – 17:25 Anmoderation zur Expertenrunde Mag. Martin Allitsch

17:25 – 18:00 Expertenrunde 
Was Steuerberater und Bankbetreuer rechtzeitig tun können, um die drohende 
Zahlungsunfähigkeit von Kunden zu vermeiden

MMag. Alexander Enzinger, CVA
Mag. Nikolaus Juhász  
Mag. Friedrich Möstl  
Heiko Schröcker, MBA MU

18:00 – 18:30 Publikumsdiskussion mit den Experten
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19:00 – 21:00

Sanierungs-Empfang des Bürgermeisters der Stadt Graz
Treffen der Sanierungs-Szene



Inhalte

Die Regelung der Zahlungsunfähig-
keit im Österreichischen Recht
Bei der Zahlungsunfähigkeit handelt 
es sich um den zentralen Begriff 
des Insolvenzrechts. Hier bestehen 
zahlreiche Streitfragen, zB „statische“ 
v.“dynamische“ Methode, „Bugwellen-
theorie“, „Zeitpunkt-“ v. „Zeitraumzah-
lungsunfähigkeit“. 

(Univ.-Prof. Dr. Georg Kodek, LL.M.)

Standards zur Ermittlung der 
Zahlungsunfähigkeit
- �Deutscher Standard zur Beurteilung 

des Vorliegens von Insolvenzeröff-
nungsgründen (IDW S 11)

- �Anwendbarkeit in Österreich?

(MMag. Alexander Enzinger, CVA))

Block I Block II Block III

Aufschiebung der Fälligkeit in der 
Restrukturierungsphase
Zahlungsunfähigkeit hängt mit der Fäl-
ligkeit der Verbindlichkeiten zusammen. 
Wie können sich Fälligkeitsverschiebun-
gen auf die Zahlungsunfähigkeitsbeur-
teilung auswirken? Welche Form, Dauer 
und Umfang müssen solche Fälligkeits-
verschiebungen aufweisen?

(Dr. Mario Leistentritt, Bakk.)

Der Eintritt der Zahlungsunfähigkeit 
aus Sicht des Gutachters im Anfech-
tungsprozess

- �einschlägige Rechtsprechung des OGH

- �grundsätzliche Herangehensweise 
eines Sachverständigen (Auftrag, Un-
terlagen, ex-post, ex-ante Analysen)

- �besondere Themenstellungen in der 
Praxis (zB betrügerisch erlangte Kredi-
te, strittige Ansprüche, beabsichtigte 
Sanierungen)

(Mag. Dr. Robert Bachl)

Expertenrunde mit Publikums
diskussion
Was Steuerberater und Bankbetreuer tun 
können, um die drohende Zahlungsun-
fähigkeit von Kunden zu vermeiden.

Die Mitglieder der Berufsgruppen 
Steuerberater und Kundenbetreuer von 
Banken sind in der Regel diejenigen, 
die im Rahmen ihrer Beratungs- und 
Betreuungstätigkeit die Anzeichen für 
eine kommende Zahlungsunfähigkeit 
als erstes erkennen können. Trotzdem 
gelingt es mit den eigenen Anstrengun-
gen oft nicht, diese zu vermeiden oder 
die Kunden rechtzeitig zum Handeln zu 
bewegen. Dabei bestehen auch vielfach 
Erwartungen an die andere Berufs-
gruppe, die nicht erfüllt werden. Die 
Möglichkeiten der Berufsgruppen, die 
Erwartungen und etwaige Gründe für 
das Scheitern analysiert und diskutiert 
die Expertenrunde - auch gemeinsam 
mit dem Publikum.

(MMag. Alexander Enzinger, CVA  
Mag. Nikolaus Juhász  
Mag. Friedrich Möstl 
Heiko Schröcker, MBA MU)
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Referenten 8. Grazer Forum
Unternehmenssanierung

Dr. Mario Leistentritt, Bakk.
Rechtsanwalt 
ScherbaumSeebacher Rechtsanwälte

Sanierung, Organhaftung, Masseverwaltung, Abgabenver-
fahren. Universitätslektor in Graz und Klagenfurt. Autor und 
Vortragender im Insolvenz-, Sanierungs- und Abgabenrecht.

Mag. Dr. Robert Bachl
Wirtschaftsprüfer und  Steuerberater

Langjährige Erfahrung als Gutachter für  Insolvenzverwalter, 
 Gerichte und Staatsanwaltschaften, Fachautor und 
 Vortragender.

Mag. Nikolaus Juhász 
Leiter der Direktion Steiermark, BKS Bank AG 

Langjährige Erfahrung im Kommerzkundengeschäft und 
Risikomanagement. Lektor am Institut für Banken und Finan-
zierung der Universität Graz zu Fragen des Kreditgeschäftes 
und der strategischen Unternehmensfinanzierung.

Univ.-Prof. Dr. Georg Kodek, LL.M.
Universitätsprofessor, Richter
Wirtschaftsuniversität Wien / OGH

Autor zahlreicher Veröffentlichungen auf dem Gebiet des 
Zivil-, Unternehmens-, Insolvenz- und Verfahrensrechts

Expertenrunde

MMag. Alexander  Enzinger, CVA
Partner der Rabel & Partner GmbH,  Wirtschaftsprüfer  und 
Steuerberater, Gerichtssachverständiger  

Langjährige Erfahrung im Bereich Unternehmenssanierung. 
Mitglied der Arbeitsgruppen „Fortbestehensprognose“ sowie 
„Unternehmenskrise und -sanierung“ der Kammer der Steuer-
berater und Wirtschaftsprüfer. Fachautor und Vortragender.

Mag. Friedrich Möstl
Partner der Deloitte Styria Wirtschaftsprüfungs GmbH
Wirtschaftsprüfer und Steuerberater, Gerichtssachverständiger

Vizepräsident der KSW Landesstelle Steiermark, Mitglied des 
Kammervorstandes und des Fachsenats für Steuerrecht. Lang-
jährige Erfahrung im Bereich Financial Advisory Service

Heiko Schröcker, MBA MU
Leiter Großkundenbetreuung
Steiermärkische Bank und Sparkassen AG

25 Jahre im Corporate Business in Banken sowohl national 
als auch international taetig, Marktseitige Begleitung von 
Sanierungen und Workouts



Kooperationspartner

Weitere Informationen

Zielgruppe
• Führungskräfte, SanierungsmanagerInnen
•  WirtschaftsprüferInnen, SteuerberaterInnen & 

 BerufsanwärterInnen
• RechtsanwältInnen & RechtsanwaltsanwärterInnen
• UnternehmensberaterInnen
• GroßkundenbetreuerInnen und MitarbeiterInnen der Rechts- 

und Sanierungsabteilungen von Banken
• VertreterInnen von Förderstellen und aus der 

 Wirtschaftspolitik

Anmeldung
erbeten bis spätestens 29. Mai 2018
über die Website: www.sanierungsforum.at
per E-Mail an: office@consulting-team.at

Kontakt
Consulting Team Unternehmensberatungsgesellschaft mbH
Leonhardstraße 104, 8010 Graz, Austria
Fon: +43 / 316 / 338 338 900
Fax: +43 / 316 / 338 338 700
E-Mail: office@consulting-team.at
www.consulting-team.at

Veranstaltungsort 
Veranstaltungszentrum SCHLOSSBERG im Schlossbergrestaurant 
Am Schlossberg 7, 8010 Graz
Mit der Schlossbergbahn direkt ins Veranstaltungszentrum
(kostenlose Sonderfahrten)

Parkmöglichkeit
Vergünstigte Gutzeitkarten (12 Stunden Ticket) für die Kastner 
& Öhler Parkgarage können Sie am Empfang der Veranstaltung 
erwerben.

Termin 
Mittwoch, 06. Juni 2018
12:00 Uhr: Get Together
13:00 Uhr: Beginn
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Teilnahmegebühr
EUR 190,– bzw. 100,– (für BerufsanwärterInnen KWT, RAA)
bei Einlangen der Anmeldung bis spätestens 25. Mai 2018

EUR 230,– bzw. 115,– (für BerufsanwärterInnen KWT, RAA)
bei Einlangen der Anmeldung ab 26. Mai 2018

(Beträge zuzüglich 20 % USt, inkl. Pausenverpflegung und Mittagsbuffet)

Industriewirtscha� / 
Industrial Management
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