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Unternehmenssanierung

Mittwoch 13. Juni 2012
 12.00 Uhr, Graz
Veranstaltungszentrum SCHLOSSBERG    



Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren!
 
Graz ist seit einem Jahr UNESCO „City of Design“, weil in 
unserer Stadt ein enormes Kreativpotential in vielen Bereichen 
der Wissenschaft und Wirtschaft vorhanden ist und auch inter-
national Beachtung findet.

Graz ist daher auch ein renommierter Wirtschaftsstandort. Eine  
Stadt ist letztlich im internationalen Wettbewerb nur so schlag
kräftig, wie ihre Unternehmen stark sind. Dazu braucht es ein 
gutes Klima, das Anreiz bietet, für neue Firmen sich anzusiedeln  
und für bestehende, zu bleiben bzw. zu expandieren. Und wenn  
das unternehmerische Boot doch einmal in Seenot gerät, dann 
helfen wir gemeinsam mit Ihnen, den Sanierungs-ExpertInnen, 
rasch Rettungsanker zu finden bzw. Maßnahmen zu setzen, 
dass es gar nicht so weit kommt. In diesem Sinne wünsche ich 
dem „2. Grazer Forum Unternehmenssanierung“ gutes Ge
lingen und viel Erfolg. 

Herzlichst Ihr

Sehr geehrte Sanierungsbeteiligte!
 
Der Erfolg des 1. Sanierungsforums hat uns bestätigt, dass  
der Bedarf an einer solchen Veranstaltung groß ist und mit 
Freude dürfen wir daher im heurigen Jahr die Fortsetzung 
ankündigen. 

Die zahlreich ausgefüllten Feedbackbögen haben uns sehr 
positives Feedback zu Format und Inhalt der Veranstaltung 
attestiert. Daher können Sie auch heuer wieder erwarten: kurze 
und prägnante Vorträge von kompetenten Referenten zu steu-
erlichen, rechtlichen und wirtschaftlichen Sanierungsthemen. 
Bedanken wollen wir uns besonders für die organisatorischen 
Anregungen, die wir gerne übernommen haben, um die Rah-
menbedingungen für die TeilnehmerInnen noch angenehmer 
zu gestalten.

Somit wünsche ich Ihnen interessante Vorträge mit praxisrele-
vanten Tipps.

Viel Freude beim 2. Grazer Forum Unternehmenssanierung!

Mag. Martin Allitsch
Geschäftsführer Sanierung 
Consulting Team Graz

2. Grazer Forum
Unternehmenssanierung

Mag. Siegfried Nagl
Bürgermeister der Landeshauptstadt Graz



Programm 2. Grazer Forum
Unternehmenssanierung

ab 19.00 Uhr

Sanierungs-Empfang  
des Bürgermeisters der Stadt Graz 
Restaurant SCHLOSSBERG – Bar SCHLOSSBERG

Beginn Inhalt Referent

12.00 Get Together

Block I: Recht

13.00 Begrüßung Mag. Martin Allitsch

13.10 Anfechtung nach der Insolvenzordnung Dr. Axel Reckenzaun, MBL

13.55 Aufgaben und Bedeutung des Gläubigerausschusses Dr. Hans-Georg Kantner

14.25 Ausgewählte abgabenrechtliche Aspekte im Sanierungsverfahren KR Hannes Mitterer

15.10 Kaffeepause

Block II: Finanzierung

15.30 Sanierungskonzepte auf dem Prüfstand der Bank (mit Diskussion) Mag. Markus Mair

16.30 Rechtzeitig vorsorgen: Die Haftungs- und Finanzierungsprogramme der steiri-
schen Wirtschaftsförderung

Dr. Robert Niesner

17.00 Kaffeepause  

Block III: Erfolgsfaktoren der Unternehmenssanierung

17.30 Mitarbeiterabbau: Die Stellung des Dienstnehmers bei Unternehmen in der Krise Mag. Christian Neudeck

18.00 Die Möglichkeiten des Mitarbeiterabbaus im Rahmen einer Insolvenz Expertenrunde

18.15 Investieren in Krisenunternehmen – Auswahl und Erfolgskriterien 
(mit Diskussion)

Dr. Paul Niederkofler



Inhalte 2. Grazer Forum
Unternehmenssanierung

Aufgaben und Bedeutung des 
Gläubigerausschusses

Für das Gelingen eines Sanierungsver-
fahrens kommt dem Gläubigerausschuss 
und damit auch den Gläubigerschutz-
verbänden eine hohe Bedeutung zu. 
Der Vortrag beschäftigt sich neben den 
Grundlagen des Gläubigerausschusses 
insbesondere mit der Frage der Zustim-
mungskriterien zu Sanierungsplänen.
(Dr. Hans-Georg Kantner)

Mitarbeiterabbau: Die Stellung 
des Dienstnehmers bei Unter-
nehmen in der Krise

Ziel dieses Vortrages ist die Vermittlung 
eines Überblicks zur Rechtsstellung des  
Arbeitnehmers bei Kündigungen. Ins-
besondere wird auf das Kündigungsan-
fechtungsverfahren vor dem Arbeits- und 
Sozialgericht  bzw.  auf die soziale Gestal-
tungspflicht des Arbeitgebers bei einer  
betriebsbedingten Kündigung sowie auf 
die einschlägig ergangene höchstgericht-
liche Judikatur eingegangen. 
(Mag. Christian Neudeck)

Die Möglichkeiten des Mitar-
beiterabbaus im Rahmen einer 
Insolvenz

Eine Expertenrunde würdigt die erwei-
terten Gestaltungsmöglichkeiten im Per-
sonalbereich im Rahmen einer Insolvenz.
(Expertenrunde)

Anfechtung nach der  
Insolvenzordnung

• Die Tatbestände im Überblick
• Folgen der Anfechtung
• Beurteilung von Anfechtungsrisken
• Sonderfall: Anfechtung von 

Beraterhonoraren
• Neu: Anfechtung im Sanierungs-		
	 verfahren (Dr. Axel Reckenzaun, MBL)

Investieren in Krisenunterneh-
men – Auswahl und Erfolgs-
kriterien (mit Diskussion)

Der Vortragende referiert aus seinen 
reichhaltigen Erfahrungen im Rahmen 
von Sanierungen, insbesondere auch als 
Privat Equity Investor.
(Dr. Paul Niederkofler)

Rechtzeitig vorsorgen: Die 
Haftungs- und Finanzierungs-
programme der steirischen 
Wirtschaftsförderung

Überblick über die Beteiligungs- und 
Haftungsprogramme mit dem Schwer-
punkt, wie präventiv durch den Einsatz 
derartiger Instrumentarien künftige 
Liquiditätsengpässe vermieden und das 
Rating verbessert werden können.
(Dr. Robert Niesner)

Sanierungskonzepte auf  
dem Prüfstand der Bank (mit 
Diskussion)

Banken sind in unterschiedlicher Funk-
tion an der Sanierung von Krisenunter-
nehmen beteiligt: als kreditgewährende 
Gläubiger oder als Finanzierungspartner 
von Sanierungslösungen. Wesentliche 
Inhalte des Vortrags sind die Sanierungs-
fähigkeit von Unternehmen und die Be-
urteilung von Sanierungskonzepten aus 
der Sicht der Bank. (Mag. Markus Mair)

Ausgewählte abgabenrecht-
liche Aspekte im Sanierungs-
verfahren

Der Vortrag betrifft ausgewählte Frage-
stellungen, die sowohl für den Gemein-
schuldner als auch besonders für den 
Sanierungsverwalter relevant sind:
• Die Buchführungspflichten im 
	 Sanierungsverfahren
• Behandlung von Ertragsteuer- 
	 vorauszahlungen
• Gewinnermittlung im Sanierungs- 
	 verfahren
• Besteuerung von Sanierungsgewinnen
(KR Hannes Mitterer) 



Referenten 2. Grazer Forum
Unternehmenssanierung

Dr. Axel Reckenzaun, MBL
Vizepräsident der Steiermärkischen  
Rechtsanwaltskammer 

Vertreter des ÖRAK in der Insolvenzrechts-
reformkommission, zahlreiche Publikati-
onen und Vorträge auf dem Gebiet des 
Insolvenzrechts, Lehrbeauftragter an der 
Karl-Franzens-Universität Graz

Dr. Paul Niederkofler
VMS Value Management Services GmbH 

Langjährige Tätigkeit im Bereich Restruk-
turierungen, Certified Turnaround Expert, 
Mitgründer von Private Equity Beteiligungs-
gesellschaften mit Schwerpunkt Sanierung

Mag. Markus Mair
Generaldirektor der RLB Steiermark AG

Als Vorstandsvorsitzender hauptverantwort-
lich für Beteiligungen und Restrukturie-
rungsengagements der Raiffeisen-Landes-
bank Steiermark AG

Mag. Christian Neudeck
Rechtsreferent in der Abteilung Arbeitsrecht
Kammer für Arbeiter und Angestellte  
für Steiermark

Langjährige Prozesstätigkeit vor den 
Arbeits- und Sozialgerichten; laufende 
Vortragstätigkeit auf dem Gebiet des 
Arbeitsrechtes (Pädagogische Akademie des 
Bundes, bfi, Otto Möbes Akademie usw).

Dr. Hans-Georg Kantner
Leiter Insolvenz KSV1870 

Regelmäßige Publikationen zu Themen der 
Insolvenzrechtsentwicklung, Krisenursachen 
und -vermeidungsstrategien, Vertreter 
des KSV1870 in allen Insolvenzreform
kommissionen der letzten 15 Jahre

Dr. Robert Niesner 
StBFG - Steirische Beteiligungsfinanzierungs
gesellschaft mbH

Nach langjähriger leitender Tätigkeit im 
Bankensektor seit 2009 als Geschäftsführer 
für die steirische Beteiligungsfinanzierungs-
gesellschaft und die Steirische Umstruktu-
rierungsgesellschaft STUG verantwortlich.

KR Hannes Mitterer
Wirtschaftsprüfer und Steuerberater

Vorsitzender des Fachsenates für Arbeits- 
und Sozialrecht, Fachautor und Vor
tragender



Kooperationspartner

Weitere Informationen

Zielgruppe
• �Führungskräfte, SanierungsmanagerInnen 
• �WirtschaftsprüferInnen, SteuerberaterInnen &  

BerufsanwärterInnen
• RechtsanwältInnen & RechtsanwaltsanwärterInnen
• �UnternehmensberaterInnen 
• ��GroßkundenbetreuerInnen und MitarbeiterInnen der Rechts- 

und Sanierungsabteilungen von Banken
• ��VertreterInnen von Förderstellen und aus der Wirtschaftspolitik 

Anmeldung
erbeten bis spätestens 06. Juni 2012
über die Website: www.sanierungsforum.at
per E-Mail an: sanierungsforum@consulting-team.at oder
per Fax an: +43 / 316 / 338 338 700

Kontakt
Consulting Team Unternehmensberatungsgesellschaft mbH
Leonhardstraße 104, A-8010 Graz
Fon: +43 / 316 / 338 338 900
Fax: +43 / 316 / 338 338 700
E-Mail: sanierungsforum@consulting-team.at
www.consulting-team.at

Veranstaltungsort 
Veranstaltungszentrum SCHLOSSBERG 
Am Schlossberg 7 
8010 Graz
Mit der Schlossbergbahn direkt ins Veranstaltungszentrum
(kostenlose Sonderfahrten)

Termin 
Mittwoch, 13. Juni 2012
12.00 Uhr: Get Together
13.00 Uhr: Beginn

Leadpartner

2. Grazer Forum
Unternehmenssanierung

Teilnahmegebühr
EUR 190,– bzw. 100,– (für BerufsanwärterInnen KWT, RAA)
bei Einlangen der Anmeldung bis spätestens 20. Mai 2012

EUR 220,– bzw. 110,– (für BerufsanwärterInnen KWT, RAA)
bei Einlangen der Anmeldung ab 21. Mai 2012

(Beträge zuzüglich 20 % USt, inkl. Pausengetränke)


