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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren!

»Wege entstehen dadurch, dass man sie geht!“(Franz Kafka).

In Graz verandert sich jedes Jahr sehr viel. Wir bemiihen uns
diese lebendige Stadt in diesem Teil Europas moglichst gut zu
positionieren.

Wir setzen dabei auf unsere Starken, die Wissenschaft und die
Kultur, wir setzen aber durch eine okosoziale Politik auch auf
Nachhaltigkeit. Die Energiewende, sprich Stromerzeugung aus
erneuerbaren Ressourcen und der bewusste Umgang mit der
Umwelt sind Leitthemen der Grazer Politik. Graz ist aber auch
ein renommierter Wirtschaftsstandort und der Wirtschaftsmo-
tor der Steiermark, die sich im Europavergleich besonders gut
entwickelt. Letztlich sind wir im internationalen Wettbewerb
nur so schlagkraftig, wie unsere Unternehmen stark sind. Dazu
braucht es ein gutes Klima, das Anreiz bietet, fir neue Firmen
sich anzusiedeln und fiir bestehende, zu bleiben bzw. zu
expandieren. Wenn das unternehmerische Boot doch einmal
in Seenot gerat, dann ist es gut wenn Sanierungs-Expertinnen,
rasch Rettungsanker finden bzw. Malnahmen setzen, dass es
gar nicht so weit kommt.

In diesem Sinne wiinsche ich dem ,, 3. Grazer Forum Unterneh-
menssanierung” gutes Gelingen und viel Erfolg.

Herzlichst lhr

agl

Biirgermeister der’Landeshauptstadt Graz
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Sehr geehrte Damen und Herren!
Sehr geehrte Sanierungsbeteiligte!

Das Umfeld der Unternehmenssanierung wird fir alle Beteilig-
ten immer herausfordernder. Die gesetzlichen und wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen verlangen von den Akteuren eine
standige Beschaftigung mit Neuerungen und den rechtlichen
Entwicklungen.

Gerade das Thema Unternehmenssanierung ist aber eine
Querschnittsmaterie lber viele Fachbereiche, bei der es, unter
Berlicksichtigung knapper Zeitressourcen, nicht leicht fallt,
laufend am letzten Stand zu bleiben. Weiterhin sehen wir das
Konzept unseres Forums daher am Puls der Zeit, um neben
der laufenden operativen Tatigkeit mit vertretbarem Zeitauf-
wand Informations- und Erfahrungsaustausch zu betreiben.
Auch heuer konnten wir wieder namhafte Experten aus den
unterschiedlichen Fachgebieten als Vortragende fir kurze und
pragnante Beitrdge gewinnen. Alle Beitrage haben einen Bezug
zur taglichen Praxis und bieten die Gelegenheit fiir einen be-
gleitenden Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmern.

Somit wiinsche ich lhnen interessante Vortrage mit praxisrele-
vanten Tipps.

Viel Freude beim 3. Grazer Forum Unternehmenssanierung!

/ daba_

Mag. Martin Allitsch
Geschaftsfiihrer Sanierung
Consulting Team Graz
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Programm Unternehmenssanierung

Beginn Inhalt Referent
[12:00-13:00 | Welcome mit Mitagebutiet |
13:00 BegriiRung Mag. Martin Allitsch
13:05 - 13:50 Die Pflichten der Leitungsorgane eines Unternehmens in der Krise Ao. Univ.-Prof. Mag.
Dr. Gerhard Schummer
13:50 - 14:30 Vorbereitung des Sanierungsverfahrens Dr. Axel Reckenzaun, MBL
14:30 - 15:00 Ubertragende Sanierung des Unternehmens und sogenannte Auffanglésung Dr. Hans-Georg Kantner

15:00 - 15:30 Kaffeepause

Block II: Finanzierung

15:30 - 16:00 Aus- und Fortbildungsangebot Unternehmenssanierung Mag. Michaela Christiner
Dr. Markus Exler
Dr. Christian Grininger

16:00 - 16:35 Krisenphasen und Stakeholder-Beziehungen aus der Sicht der Bank Mag. Michael Forstner

16:35-17:15 Beriicksichtigung von Reorganisations- und Sanierungsmafnahmen im Rahmen  Ing. Mag. Dr. Franz Balik
der Fortbestehensprognosenerstellung

17:15-17:30 Kaffeepause

Block IlI: Wirtschaftliche Unternehmenssanierung
17:30 - 18:00 Die Bank als Sanierer — Erfahrungen aus Beteiligungen an Krisenunternehmen Dr. Christian Grininger
18:00 - 18:45 Erfolgsfaktoren fiir die Beteiligung an Krisenunternehmen Dr. Stefan Hamm

19:00 - 21:00

LLLLLSSSSL LS SIS

Sanierungs-Empfang des Biirgermeisters der Stadt Graz




LLLLLLLLLLLLLLLSSSS SIS,

Inhalte

U LLLLLSLSLLSL LSS LS LSS SIS
3. Grazer Forum
Unternehmenssanierung

Die Pflichten der Leitungsorgane
eines Unternehmens in der Krise

Der Vortrag gibt einen Uberblick {iber
das rechtliche Umfeld, in dem sich Lei-
tungsorgane eines Unternehmens bewe-
gen und welche konkrete Pflichten sich
daraus ableiten. Daraus ergeben sich
auch Anleitungen, wie Geschaftsfiihrer
und auch deren Berater personliche
Risiken minimieren kénnen.

(Ao. Univ.-Prof. Mag. Dr. Gerhard
Schummer)

Vorbereitung des
Sanierungsverfahrens

Eine entsprechende Vorbereitung eines
Sanierungsverfahrens verbessert die
Chancen dieses rasch und erfolgreich
abzuschlieBen. Der Zeitraum an der
Nahtstelle zwischen materieller und for-
meller Insolvenz ist heikel. Der Vortrag
zeigt die Aufgaben und den Handlungs-
spielraum in dieser wesentlichen Phase
auf. (Dr. Axel Reckenzaun, MBL)

Ubertragende Sanierung des
Unternehmens und sogenannte
Auffanglosung

In Osterreich gibt es ein Sanierungs-
privileg fiir den Eigentiimer gekoppelt
mit einer Verwertungssperre fir die
ersten Monate im Verfahren. Manch-
mal ist aber ein Sanierungsplan nicht
darstellbar, sodass ein Unternehmens-
verkauf in Betracht gezogen werden
muss, die sog. Ubertragende Sanierung.
Der Vortragende beleuchtet in diesem
Zusammenhang die Einschatzung der

Glaubigerschutzverbande von sog.
Auffanglésungen, also den Kauf des Un-
ternehmens durch die Eigentiimer oder
ihnen nahestehende Personen.

(Dr. Hans-Georg Kantner)

Aus- und Fortbildungsangebot
Unternehmenssanierung

Vorstellung der Inhalte und des Um-
fangs von Aus- und Weiterbildungs-
moglichkeiten fiir Mitwirkende bei
Unternehmenssanierungen:

* Lehrgang Sanierungsrecht, Akademie
der Wirtschaftstreuhander
(Mag. Michaela Christiner,
Prasidentin der Kammer der
Wirtschaftstreuhander Steiermark)

e Studiengang Unternehmensrestruk-
turierung & -sanierung FH Kufstein
(Prof. (FH) Dr. Markus Exler, Leiter des
internationalen Master-Studiengangs
Unternehmensrestrukturierung Kuf-
stein)

e Zertifizierung , Certified Turnaround
Expert”, Incite Akademie
(Dr. Christian Grininger)

Krisenphasen und Stakeholder -
Beziehungen aus der Sicht der Bank

Die Krise eines Unternehmens bedeutet
eine Herausforderung fur alle Beteilig-
ten. Aufgrund der unterschiedlichsten
Interessenlagen gestaltet sich der
Sanierungsprozess oft schwierig. Der
Vortrag vermittelt aus Sicht der Bank die
Notwendigkeit des Zusammenwirkens
aller, um die Krise und die Sanierung
erfolgreich bewiltigen zu konnen.
(Mag. Michael Forstner)

Berlicksichtigung von Reorganisa-
tions- und Sanierungsmalnahmen
im Rahmen der Fortbestehensprog-
nosenerstellung

Die Fortbestehensprognose hat sich zu
einem wichtigen Instrument zur Siche-
rung des Unternehmensfortbestandes
und der Haftungsvermeidung fiir den
Fall einer spateren Insolvenz entwickelt.
Der fundierten Erstellung der Fortbe-
stehensprognose kommt daher hohe
Bedeutung zu. Der Vortrag erarbeitet
die Moglichkeit auch kiinftige Reorgani-
sations- und Sanierungsmafnahmen bei
der Erstellung einer positiven Fortbeste-
hensprognose zu berticksichtigen.

(Ing. Mag. Dr. Franz Balik)

Die Bank als Sanierer — Erfahrungen
aus Beteiligungen an Krisenunter-
nehmen

In seiner Funktion bei der kreditgewah-
renden Bank Gbernimmt der Vortragen-
de eine begleitende operative Rolle bei
der Sanierung von Krisenunternehmen.
Der Vortrag ist ein Praxisbericht tber die
Erfahrungen aus dieser Tatigkeit.

(Dr. Christian Grininger)

Erfolgsfaktoren fir die Beteiligung
an Krisenunternehmen

Der Vortragende referiert aus seinen
reichhaltigen Erfahrungen im Rahmen
seiner operativen Tatigkeit in Unterneh-
men im Rahmen von Restrukturierungen
und insbesondere auch als Privat Equity
Investor in Unternehmen in der Krise.
(Dr. Stefan Hamm)
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Ao. Univ.-Prof. Mag.

Dr. Gerhard Schummer
Institut fir Unternehmens- und
Wirtschaftsrecht Universitat Graz

Umfangreiche Vortrags- und Publikations-
tatigkeit, hat durch seine Beratungs- und

Gutachtertatigkeit standigen Kontakt zur

Praxis

Dr. Axel Reckenzaun, MBL
Vizeprasident der Steiermarkischen
Rechtsanwaltskammer

Vertreter des ORAK in der Insolvenzrechts-
reformkommission, zahlreiche Publikati-
onen und Vortrage auf dem Gebiet des
Insolvenzrechts, Lehrbeauftragter an der
Karl-Franzens-Universitat Graz

Dr. Hans-Georg Kantner
Leiter Insolvenz KSV1870

RegelmaRige Publikationen zu Themen der
Insolvenzrechtsentwicklung, Krisenursachen
und -vermeidungsstrategien, Vertreter des
KSV1870 in allen Insolvenzreformkommissi-
onen der letzten 15 Jahre

Mag. Michael Forstner
Leiter Abteilung Problemkreditmanagement
RLB Steiermark

Als Leiter zustandig fiir die Betreuung von
Problemkreditmanagement und die Erstel-
lung von Finanzierungskonzepten

Ing. Mag. Dr. Franz Balik
Institut fir Fortbestehensprognosenerstel-
lung

Geschaftsfiihrer des Instituts fiir Fort-
bestehensprognosenerstellung mit den
Schwerpunkten Strategieentwicklung und
Erstellung von Fortbestehensprognosen,
zertifizierter gerichtlich beeideter Sachver-
standiger — Schwerpunkt Fortbestehenspro-
gnose-, Anfechtungs-, Kridagutachten

Dr. Christian Grininger
Leiter Finanzierungsmanagement,
Rechtsbtiro, RLB Oberosterreich

Verantwortlich fiir notleidende Kreditfille,
Bankenvertreter in zahlreichen Insolvenz-
und Verwertungsfallen im In- und Ausland,
laufende Vortragstatigkeit zu Insolvenz- und
Sanierungsthemen

Dr. Stefan Hamm
Mitinitiator und Partner der Tyrol Equity AG

Langjahrige Tatigkeit im Bereich Restruk-
turierung und Interimsmanagement. Als
Partner der Private Equity Gesellschaft
libernimmt er die operative Leitung von
Krisenunternehmen
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Zielgruppe

e Fihrungskrafte, Sanierungsmanagerinnen

e Wirtschaftspriferlnnen, Steuerberaterinnen &
Berufsanwarterlnnen

e Rechtsanwailtinnen & Rechtsanwaltsanwarterinnen

e Unternehmensberaterinnen

GroRRkundenbetreuerlnnen und Mitarbeiterinnen der

Rechts- und Sanierungsabteilungen von Banken

e Vertreterinnen von Forderstellen und aus der
Wirtschaftspolitik

Anmeldung

erbeten bis spatestens 07. Juni 2013

Uber die Website: www.sanierungsforum.at

per E-Mail an: sanierungsforum@consulting-team.at oder
per Fax an: +43 /316 / 338 338 700

Kontakt

Consulting Team Unternehmensberatungsgesellschaft mbH
LeonhardstraBe 104, A-8010 Graz

Fon: +43 /316 / 338 338 900

Fax: +43 /316 /338 338 700

E-Mail: sanierungsforum@consulting-team.at
www.consulting-team.at

Leadpartner Kooperationspartner
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DIE STEIERMARKISCHE
RECHTSANWALTSKAMMER

R3Turny
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JOANNEUM

Teilnahmegebuhr
EUR 190,- bzw. 100,- (fir Berufsanwarterinnen KWT, RAA)
bei Einlangen der Anmeldung bis spatestens 29. Mai 2013

EUR 220,- bzw. 110,- (fir Berufsanwarterinnen KWT, RAA)
bei Einlangen der Anmeldung ab 30. Mai 2013

(Betrage zuziiglich 20 % USt, inkl. Pausenverpflegung und Mittagsbuffet)

Veranstaltungsort

Veranstaltungszentrum SCHLOSSBERG

Am Schlossberg 7, 8010 Graz

Mit der Schlossbergbahn direkt ins Veranstaltungszentrum
(kostenlose Sonderfahrten)

Parkmoglichkeit

Verguinstigte Gutzeitkarten (12 Stunden Ticket) fur die Kastner
& Ohler Parkgarage kénnen Sie direkt bei der Veranstaltung
bei uns erwerben.

Termin

Mittwoch, 12. Juni 2013
12.00 Uhr: Get Together
13.00 Uhr: Beginn
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INDUSTRIELLENVEREINIGUNG ‘

CAMPUS (D

FACHHOCHSCHULE DER WIRTSCHAFT

Industriewirtschaft /
Industrial Management






